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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikpallerini kRaybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
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Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamisg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet iginde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismayr kagimnilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasit gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlays ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen bagsaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Muharrem SAHIN
Okul Mudr



GIRIS

Stratejik plan, glniimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basma bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir goérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yoniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni
bir bakis ac¢is1 kazandiracak bi¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon,
Ulkemizin c¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik diizeyinin istiine ¢ikma
tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in c¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii
amagclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat
bunun uzun siren bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda {ilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri olacaginm
ongoriiyoruz. Bu ongoruye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek lizere diisiinlilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan

sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

Kurum Kodu

DOGANTEPE ILK-ORTA OKULU
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1. Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari
ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngoriilmektedir. DPT tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin
16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde
yiirlitiilmekte olan stratejik planlama caligmalarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.

A) Planin Dayanagi(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK

Sira No | Referans Kaynaginin Adi

10. Kalkinma Plam (2014-2018)

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi 2013/26 Sayih Genelgesi.

6
8

Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Program

10 Amasya il Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plami

B) Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

C) Stratejik Plamin Kapsamu: Bu stratejik plan dokiimani DOGANTEPE ILK-ORTA OKULU
‘nun mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarina doniik stratejik

amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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2. Stratejik Planlama Cahismalari:

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Amasya Il Milli Egitim Miidiirliigii ve ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 icerisinde Stratejik
Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden ¢’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan
girislerle ilgili i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine iist yaziyla bilgi
verilmistir.

Stratejik planlama konusunda Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan diizenlenen Hizmet igi
Egitim Seminerine Okul MUdurimiz Muharrem SAHIN ve Okul Mudir Yardimeimiz — Salih
KURT katilmistr.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, 05.06.2015 tarihinde okulumuzun o6gretmenler odasinda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslariin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amagclar belirlendi. Stratejik amagclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da
ele alind.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli,

acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gdstergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6ntimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismast goz dniinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dénemi stratejik planina son halini
vermek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine génderilerek goriis
istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almig ve

onaya sunulmustur.
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A) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI-SOYADI

Seyit GUL

UNVAN

Midir Yardimeist

Okul Aile Birligi Baskani

ILETISIM

Salih KURT

541309 86 70

542 580 94 69

Murat AKAN

Mediha KUCUKDEMIR

Merve OZTURK

Omer KILIC

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Mudir Yardimcisi

Ogretmen

Ogretmen

Ogrenci Velisi

505 776 76 06

530 306 35 40

554 211 34 83

530 036 63 82

Biilent TIRYAKI

Ogrenci Velisi

53945130 60




B) STRATEJIK PLAN CALISMA EKIiBi

STRATEJIK PLAN CALISMA EKIBI

ADI-SOYADI

UNVAN ILETISIM

Murat AKAN

Mahmut KARA

Merve OZTURK

Esra A. BAYRAM

Murat DEMIRAL

Seyit GUL

Mudir Yardimcisi 505 776 76 06

Ogretmen 538 655 8687

Ogretmen 554 211 34 83

Ogretmen 505 949 89 20

Ogretmen 541 829 25 52

Okul Aile Birligi Baskani 542 580 94 69

Ilkay CAYCI

Ogrenci Velisi 5459764805

Fadime KILIC Ogrenci 5300366382
Osman TIRYAKI K6y Muhtari 535317 00 78
16.06.2015
Muharrem SAHIN

Okul Midard
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C) Stratejik Planlama Calismalari1 Tablosu

Is ve Islemler

Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yukumlulukler

Uruin / Hizmetler

Kurum I¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi

Paydas Analizi

Amag ve hedeflere ulasma
yontemleri

Eylem Planlar

Maliyetlendirme

Geri besleme

Olgme yontemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

Durum Analizi

Stratejiler, Faaliyetler ve

Projeler

Degerlendirme ve
Performans Olciimii

17
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D) Calisma Takvimi

Tasra llge MEM ve OkulfKurum Stratejik Planlama adimian EK3
W01
- ) " I P - 3 . 2
Tasra lige MEM ve Okul Kurum Stratejik Planlama adimlan B R T O E 2 |1zl E =
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Claje|z| 2|2 E FoLE e <

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin || AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analiz, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum g ve kurum deg analizler (Paydag Analizi, Orgiltse Yap), Teknolojik Dizey, insan
Kzynakian, Mali Kaynzkiznn aragtinimasi, PEST, GZFT vb analizler] ve Ust politika belpeleri

(3elisim Alznlarmin Belirlenmesi

Gelecage yanelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

I| ARGE Degerlendimesi

Stratejik Amaglar

Strateik Hedefler

Performans Gstergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degeriendirme

Planin senebag Ggretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ike wygun bulunmas: veya
kurul karar dogrultusunda revize islemi yapiimas

Okul Aile Birligi Gene! Kurul Toplantisinda planin onaylanmas veya kurul karan dogrultusunda
revize iemi yzpilmasi

1| ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Plarun Okul/Kurum miidirligince onaylanmasi ve web sitesinde yayin

Planun web sitesinde yayinlanmas ve e-posta sekdinde il AR-GE Birimine gonderilmesi
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DURUM ANALIZI




IKINCI BOLUM

MEVCUT DURUM ANALIZI

1. Tarihsel Gelisim

3. Faaliyet Alanlar, Uriin ve Hizmetler

5. Kurum Igi Analiz

5.2 Insan Kaynaklar1

5.4 Mali Kaynaklar

6. Cevre Analizi

6.2 Ust Politika Belgeleri

7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
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MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim

iLi - AMASYA
iLSi - MERKEZ
ONCEKIi ADI : ZARA ILKOKULU

OKULUN EGITIM-OGRETIME BASLADIGI TARIH

ILKOKUL 11946
ILKOGRETIM :1995

Ilkokul 1946 yilinda Zara ilkokulu adiyla egitim ve dgretime baslamustir. Daha sonra Dogantepe
ilkokulu olarak yeni binasinda 1995 yilina kadar egitim ve 6gretime devam etmistir.

Dogantepe ortaokulu 1977 yilinda agilarak gegici bir binada egitim 6gretime devam
etmistir.1986 yilinda yapilan yeni binasina taginmistir.1995 yilinda ilkokul ile birleserek zorunlu
egitim uygulamasina gecilerek ilkdgretime doniistiiriilmiis ve Dogantepe ilkogretim okulu adini
alarak tasima merkezli ilkogretim merkezi sekline dontistiiriilmiistiir.

Halen eski ilkokul binasi ile toplam 15 derslik, 1 laboratuar,2 6gretmenler odasi, 1 spor
odasi, 2 idari oda, olusan miilkiyeti 6zel idareye ait olan 7.398 m2 arazi alanina kurulmustur.
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Okulumuzun Ortaokul Binasi

Okulumuzun ilkokul Binas1
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2. Mevzuat Analizi(Yasal Yukumlulukler)

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

Qdiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Anayasa

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yoénetmelik

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saghik Kurullar1 Hakkindaki
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Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Binalarm Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

DOGANTEPE ILK-ORTAOKULU Miidiirliigiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki basliklarda toplanmistir.

DOGANTEPE iLK-ORTAOKULU Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

*  Psikolojik Damisma *  Kayit-Nakil isleri

*  Sif ici Rehberlik Hizmetleri *  Devam-devamsizhik

*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme *  Simf gegcme
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Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
*  Futbol,

Voleybol

Basketbol

Badminton

Giires

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
*  Smif i¢i uygulamalar
= Gezi ve inceleme
*  Yetistirme kurslari
» Qdevler ve proje gorevleri

Hizmet-3: Mali Islemler
= Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE

VELILERLE ILISKILER

Hizmet-2: Kurslar
*  Okuma-Yazma kurslar1
* Bilgisayar kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
* Donem ici degerlendirmeler
*  Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
* Veli toplantilan
*  Veli iletisim hizmetleri
* Okul-Aile Birligi faaliyetleri

DOGANTEPE iLK-ORTAOKULU Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Siif gecme isleri

Personel isleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Rehberlik

Ogretim hizmetleri

Kuliip ¢calismalar

Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler

Bilimsel arastirmalar

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayist sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donaniml ve giiclii
bir rehberlik servisi vardir. Rehber o6gretmenimiz &grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranig kazanmalarini1 saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar
gezilerek haftanin en temiz ve diizenli smifi secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin
fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kilturel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
dizenlenmektedir. Yilsonunda Ana sinifimiz anneler giinii kapsaminda etkinlik diizenlemektedir.
Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders dis1 etkinlik ¢aligmalari

yapilmaktadir. Okulumuzda hafta i¢i 6grencilerimiz i¢in yetistirme kurslar1 agilmustir.

4. Paydas Analizi

DOGANTEPE ILK-ORTA OKULU Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Il Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yé&neticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari,
Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Agiklamalar:
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Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segimi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

DOGANTEPE ILK-ORTA OKULU PAYDAS ANALIZI

PAYDASIN PAYDAS | NEDEN PAYDAS Onem derecesi
ADI TURU ~ - ¥
20 | g
EZ |& | S
23 o = z <
= < w < | &
2z |z |2k|3 |8
T > F 20| C (=
Milli Egitim Dis MEB politika tretir, genel biitge R R
Bakanhg: Paydas merkezden gelir, Hesap verilen
mercidir.

il Milli Miidiirliigiine baglh okul ve
Egitim kurumlar belli bir plan dahilinde
Miidiirligii ybnetmek ve denetlemek,
inceleme ve sorusturma islerini
yuritmek.

Yonetici ve I¢ Paydas
Ogretmenler

Hizmet veren personeldir.
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Ogrenciler I¢ Paydas | Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
I¢ ve dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢ paydas
gorilmesi daha uygundur.

Memur ve I¢ Paydas | Gorevli personeldir.
Hizmetliler

il Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve
Saghg Paydas koruyucu saglik 6nlemleri alir.
Merkezi

Sendikalar Dis Personel érgitlenmesi yapar.
Paydas

Muhtarhklar

Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Sivil Savunma Sivil savunma hizmetleri yuritur.
il Miidiirligii

Medya Dis Yazih, sozlii ve gorsel yaym
Paydas yapar.
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DOGANTEPE ILK-ORTA OKULU PAYDAS LISTESI

Yoneticilerimiz

Ogrenci

Okul Aile Birligi

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Amasya Belediye Baskanhgi

Koy Karakolu

Amasya Universitesi

Egitim Sendikalar:

Aile Hekimligi

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Servis Isleticileri

O: Bazi1 Paydagslar, bir kismu ile iligki vardir.

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

o
o

I|

V: Paydaglarin tamami

Onceliklendirilen ~ paydaslar

bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydag, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydaslar



Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme glicu nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi riin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gdrebilmek ve her bir

tirtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Yararlamei-Uriin/Hizmet Matrisi
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112]81 ]2U0S12 ]|

Uriin/Hizmet

Yararianic

Milli Egitim Bakanh@

Amasya il Milli Egitim

Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlar

Ogretmenler

Okul aile birlikleri

Belediye

Meslek odalart

Vakiflar

Tarim il Miidiirligii

Medya

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde gii¢lii ise birlikte calis, zayif ve dnemli
ise taleplerini 6nemse ve gozet, calismalarina dahil et. Gicli ve Onemsiz ise faaliyetlerini

bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.
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PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

PAYDASIN ADI

Milli Egitim Bakanhg

Okullar

Ogretmenler

Ozel Ogretim Kurumlar

Memur ve Hizmetliler

i1 Saghk Miidiirliigii

Sendikalar

Muhtarhklar

Turk Telekom il Miidiirliigii

Onem Etki

Birlikte calig

Calismalara dahil et

Caligmalara dahil et

izle

izle

izle

izle

izle

5. Kurum Iici Analiz

5.1. Orgiitsel Yap1

Okulumuz ilk olarak 1946 yilinda egitim-O6gretime baslamistir.2014-2015 Egitim-6gretim yili

itibariyle okulumuz bunyesinde 15 derslik, 1 Ana sinifi, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcisi odast,

2 Ogretmenler odasi, , 1 Bilisim Teknolojileri smifi ve 1 spor malzemeleri odas1 mevcuttur

2014-2015 Egitim-0gretim yilinda 290 6grenci, 1 Midiir, 2 Miidiir yardimcisi, 2 iicretli

Ogretmeni, 1Ana sinifi 6gretmeni, 8 sinif 6gretmeni,10 brans 6gretmeni, 1 Hizmetli ile 3 siirekli is¢i

egitim-ogretime devam etmektedir.



Okul Muduri
Okul Gelisim Yénetim \ Okul Aile
Ekibi Birligi
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma _
Komisyonu Ogretmenler
Kurulu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu
1 Rehberlik ve —
NiGdar | Psikolojik Damisma
Biiro Hizmetleri Yardimeilary Yardimcr Hizmetler
Komisyonu =
Ogrenci
Davramslarim
Degerlendirme
urulu
Ogrenci Zumre Sinif Rehber
Kulupleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmen

Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, isbirligi(paydaglar)
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci

saglamak, okula maddi calisanlar

kaynak olusturmak

Satin alma ile ilgili islemler | Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi _

Ogrenci davramslarinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, | Ogrenci

degerlendirilmesinin
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yapilmasi, gerekli yaptirnm | Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri
ve ddullendirme
islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Y6netimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci
planlanmasi ve
uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ogrenci
dayal yonetim anlayisiyla Ekibi Veliler
egitim-ogretimin niteligini
ve dgrenci basarisim
artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak,
egitimde planh ve siirekli
gelisim saglamak

5.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece ¢aliganlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarimi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarni saglayarak, bilgi ve diisiincelerine
saygl gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek
saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi
amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi1 amaciyla
gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar: da
g6z Onilinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri
memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

34



Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan &nce calisanlarm (yazili veya sozel olarak) istekleri goz dniine aliarak ders
planlamalar1 ve noébet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli goérevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgu uygulamalar dahilinde &dul surecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Caliganlarin
daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi
olusturulmustur. Bu sistemle c¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli
yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri belirlenerek caligsanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda
s0zlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoéneticilerimiz, iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢aligmalariin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme c¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de géz Oniine
alinarak degismeye ve gelismeye acgik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme

yapilarak saglanmaktadir.
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Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda
kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, Ogrenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan
Oteye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak
isteklerini karsilayarak yardimei olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miidirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayist ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltlirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari
olusturulmakta ve katilma o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoéneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 0Ozendirilmesi) performanslarin1 dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarinm
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
streclerinde 6nderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasimi ve bu

siirece c¢alisanlarin katilimini,  Oncelikle calisanlarin1 tanimayla baglayan siiregte, onlarin
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yeterliliklerini g6z o6nine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip caligmalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
Ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme c¢alismalarina katilim,
ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip caligmalarina
ornek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir
goriisme yontemi ile saptarlar. Bu g¢ergevede iletisim politikalarin1 olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asagiya, asagidan yukartya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar.
(6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigimi denetleyerek,
dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla
kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip,
bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilikgi, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan
biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, ©On yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlar
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, Ozenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar
alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini
onemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 1yi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlart dogru anlatarak
Ozendirmekte. Sosyal ve kultiirel tim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu gergevede
okul i¢inde yazili ve sozlii gilincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarin1 saglayarak,
faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odullendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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Sira No Gorevi Erkek Kadin

Toplam
1 Maddar 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi

2015 Yili Itibari Ile

Kisi Sayis1

Lisans
Yuksek Lisans 0 0
Yas Diizeyleri 2015 Yili itibari Ile
Kisi Sayisi %

31-40

4-6 y1l

11-15 y1l

Hizmet Suresi

2015 Yili itibari ile

Kisi Sayisi

16+ yl

33,3




Kurumda gergeklesen yonetici sirkilasyonunun orani:

Yil icerisinde Kurumdan Yil Icerisinde Kurumda Goreve | Sirkilasyon
Ayrilan Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayist Oram
2012 2013 2014 2012 2013 2014 %
TOPLAM 0 0 3 0 1 3 14
Idari Personelin Katildigi Hizmet-i¢i Egitim Programlari:
Ad ve Gorevi Katldigr Calismanin Adu Kantildig: | Faaliyet No
Soyadi Yil
Muharrem 1.0zel Egitim Semineri 2008 2008050251
SAHIN 2010050064
2.1lk Yardim ve ilk Miidahale 2010
Semineri
3. Okullarda Toplu Beslenme 2010050207
Egitimi Semineri 2010
4. lkégretim Kurumlar
Standartlari Semineri
5. Ilkégretim Kurumlari AU ;g:;g:gi;g
Standartlari Semineri 2012
N 6. Ogrenen Lider Ogretmen
Okul Mudurt Sem?neri o
2015050114
7. Okul Yoneticiligine Uyum ve 2015
Okul Mevzuati Semineri
8. Yabanci Dil Kursu Ingilizce
Kursu (Mrkz.Z.Hanim Ugler i60) | 2015 2015050125
9. Bilgisayar Kullanim Kursu
(Mrkz.KML A-Subesi)
2001 2000050020
10. Yetigkinlere Okuma Yazma 2003050009
Ogretimi Kursu 2003
11. Ozel Yetenekli Bireylerin
Egitimi Kursu 2008050241
R 2006
12. Yoneticilik Formasyonu
Kazandirma Kursu I.Kademe
13. Yéneticilik Formasyonu 2014
Kazandirma Kursu II. Kademe 2014050079

14Yoneticilik Formasyonu
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Murat AKAN

Mudur
Yardimecisi

Kazandirma Kursu III. Kademe

Semineri/ZILE

Okullarda Toplu Beslenme
Egitimi Semineri

Etik EGitimi Semineri (52)
Ogrenen Lider Ogretmen

emineri

emel Egitim

Hazirlayicl EGitim Programi

. Web Tasarim Kursu/ZILE

. Temel Seviye BT Kursu

9. Belletmenlik Egitimi
Farkindalik Kursu

0. Zeka Oyunlari Kursu
MERKEZ

1. Psikososyal Miidahale
Hizmetleri Semineri

2temel Egitim Projesi Yerel
Hizmetici Egitim Faaliyeti.

3. Ergen Saghgi Ve Ureme
Saghigi Semineri

4. Ekolojik Okuryazarhk
Semineri

5. Ogrenen Lider Ogretmen
Semineri

6. Blgisayar Kursu ( Web
Tasarim

7. Temel Bilgisayar Kullanim

2015

2015

2015

2006

2006

2006

2013

2015

2011

2015050119
2015050121

2015050123

01060019

01060029
01105026

00660001
00660002
00760008
00960028
2014050119

2006300006

2006300031

2006300117

2013050118

2015050114

2011550237
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Kursu

2011 2011550712

2015 Yili Itibari Ile Yonetici ve Ogretmen Durumu

Sira No Unvan-Brans1

Norm

Mevcut

3 Miidiir Yardimcisi

5 Turkge

7 Sosyal Bilgiler

Ingilizce

11 Muzik

13 Beden Egitimi

15 Rehber Ogretmen

17 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0
TOPLAM 27 26 1
Sira No | Bransi Erkek Kadin
Toplam
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Okul Oncesi Ogretmenligi

3 |RehberOgretmen | 0 | 0 | 0
7 |FenveTeknolgi | o0 | 2 | 2
9 |BedenBgitimi | 1 | 0 | 1 |

Gorsel Sanatlar

TOPLAM 9 14 23

Egitim Diizeyi 2015 Yl Itibari Ile

Kisi Sayis1 %
Lisans 22 96
Yuksek Lisans 1 4
Yas Diizeyleri 2015 Yuli itibari Ile

Kisi Sayisi %
31-40 16 20
41-50 2 5
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Hizmet Siresi

2015 Yili itibari ile

Kisi Sayisi

4-6 yil 5 17
11-15 yil 9 39
16+ y1l 2 9
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Kanldigi | Faaliyet No
Yil
Mediha Smif Ogretmenligi | 1. Aday Ogretmen Ve Personelin 2009 2009050123
KUCUKDEMIR Cevreye Uyum Egitimi Semineri
2. Kadrolu Ve Sozlesmeli Aday
Ogretmen Ve Personelin Temel Egitim 2010 2009050134
Kursu
3. Hazirlayic1 Egitim Kursu
2010050220
5. Bilgisayar Kursu (Temel Bilgisayar 2010
Kullanimi)
6. Ogrenen Lider Ogretmen Semineri | 9911 2011050233
7. Okul Oncesi Egitim Programinin
Tanitim Semineri 2011050269
2011 2013050102
2013




Murat Sinif Ogretmenligi

DEMIRAL

Melahat Sinif Ogretmenligi

YURTSEVER

Nurcan BOZAT | Smif Ogretmenligi

1. Ogrenen Lider Ogretmen S.

2. Bilgisayar Kursu (Temel Bilgisayar
Kullanimzi)

3. Tlkégretim Kurumlari Standartlart
Semineri

4. Belletmenlik Egitimi Farkindalik

5. Pratik Ingilizce Kursu

1. Tk Yardim Ve 1k Miidahale
Semineri (Bakanlik Emri Zorunlu)

2. Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

3. Ekolojik Okuryazarlik Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen Semineri
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2011

2012

2014

2015

2011

2013

2011050269

2011050233

2012050189

2014050119

2015050013

2009050027

2011050269

2013050118

2011050269




Beyza
YANARTAS

Ennur AMINE

YILDIZ

Figen
BASIACIK

Sinif Ogretmenligi

Teknoloji Ve
Tasarim

Tkogretim
Matematik Ogr.

1. Bilgisayar Ve Internet Kullanin
Kursu

2. Ozel Egitim Semineri

3. Okul Saghg, ilkyardim Ve ilk
Miidahale Semineri

4. Temel Egitim Ogretmenlerinin
Mesleki Gelisim Egitimi Programi

1. Temel Egitim Kursu

2. Hazirlayicl Egitim Kursu

1. Temel Egitim Kursu
2. Hazirlayict Egitim Kursu
3. Ekolojik Okuryazarlik Semineri

4. Olgme Ve Degerlendirme
Farkindalik Semineri

2009

2010

2012

2012

2013

2013

2014

2006470090

2009100133

2010100091

2012100287

2010341231

2010341232

2012050261

2013050079

2013050117

2014050088
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Hiseyin KESER

Merve
OZTURK

Tirkee

Fen Bilimleri/Fen Ve
Teknoloji

1. Ozel Egitim Semineri

2. Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

3. Olgme Ve Degerlendirme
Farkindalik Semineri

1. Cevreye Uyum Semineri

2. Tiitiin, Alkol Ve Madde Bagimhiligi
Semineri(Zorunlu)

3. Temel Egitim Kursu

4. Hazirlayict Egitim Kursu

5. Ogrenen Lider Ogretmen Semineri
6. Ekolojik Okuryazarlik Semineri

7. Olgme Ve Degerlendirme

2009

2012

2014

2011

2011

2011

2011

2013

2009420353

2012420009

2014050086

2011050193

2011050209

2011050208

2011050227

2011050269

2013050118
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Omer
AKDAGLI

Serdar Ekrem
GUCLU

[kogretim
Matematik Ogr.

Turkge

Farkindalik Semineri

1. Olgme Ve Degerlendirme
Farkindalik Semineri

2. Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

3. Zeka Oyunlar1 Kursu

1. Yazarhk Yazilmu Kursu

2. Say-2000 Maas Hesaplama Ve
Muhasebe Kursu

3. Tasimir Mal Yonetmeligi
Uygulamalari Semineri

4. Gelecek I¢in Egitim Kursu

5. Ogrenen Lider Ogretmen
Semineri

2014

2015

2015

2008

2011

2011

2015

2006

2014050092

2014050088

2015050114

2015050132

2007320172

2011340443

2011340565

2006320181

2015050114
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:

Stra No Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Yil

1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 4 4
3 Sézlesmeli Isci 0 0 0 0 0
4 Suirekli Isci 3 0 ilkokul 15 15
Calisanlarin Gérev Dagilimi:

S.NO UNVAN GOREVLERI

1 | Okul Mudira

2 | Midiir Yardimeilari

3 | Ogretmenler

4 | Yardimci hizmetler personeli

=

8.

9

1.

okul

Ders okutur.

Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yuritmeye,

Okulu duzene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

OKkulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatiihk, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Dersler ilkokullarda simf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smmfin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukumladurler.

ilkokullarda Smif 63retmenleri, okuttuklar1 smmfi bir iist sifta da
okuturlar.

Ilkokullarda yabana dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
o0gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanh@in web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlan ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayu,

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullamlmasini saglarlar.
Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak plinlama
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Kaloriferci 1.
yapar.

karsi

sorumludur.
4. Mudlrin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetci 6gretmene

MURAT AKAN Mudur

Yardimeisi

ULUFER SALAR

MURAT
DEMIRAL

MELEHAT
YURTSEVER

Smif Ogret.

Sinif Ogret.

Sinif Ogret.

Smif Ogret.
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Muzik,
Tiyatro

Spor, Siir,
Maizik,
Internet,
Tiyatro

Spor, Siir,
Internet,
Tiyatro,
Mizik

Internet,
Kitap Okuma,
Siir

Internet,
Kitap Okuma

S.N. [ Adi-Soyad Gorevi Bransi ilgi Alanlart | Goniillii Calismalar:
1 Muharrem SAHIN | Mid(ir Smif Ogret. | Spor, Siir, Stratejik Planlama,

TKY

Stratejik Planlama,
TKY, Tiyatro, Okuma
Yazma Kursu

Stratejik Planlama,
TKY, Okuma Yazma
Kursu, internet Sitesi

Stratejik Planlama,
Egzersiz, TKY

Stratejik Planlama,
TKY




11 NURCAN BOZAT | Ogretmen Sinif Ogret. | Internet, Stratejik Planlama,
AKBAS Kitap Okuma | TKY

13 BEYZA Ogretmen Smif Ogret. | Internet, Stratejik Planlama,
YANARTAS Kitap Okuma, | TKY
15 OZKAN GUDEN Ogretmen Beden Egit. | Internet, Spor, | Stratejik Planlama,
Kitap Okuma | TKY, Egzersiz

17 OMER AKDAGLI | Ogretmen Matematik | Internet, Stratejik Planlama,
Kitap Okuma, | TKY, Egzersiz
Spor

ARSLAN ZENBIL | Ogretmen Din K. Ve Internet, Stratejik Planlama,
A.B. Kitap Okuma, | TKY, Matematik
Muizik Kursu

21 SERDAR. E. Ogretmen Internet, Stratejik Planlama,
GUCLU Kitap Okuma, | TKY
Siir

MEDIHA Ogretmen | Okul Oncesi | Internet, Stratejik Planlama,
KUCUKDEMIR Kitap TKY
Okuma
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damsmanhik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayist
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SN Adi-Soyadi Gorevi Branst Kadro Ogrenim | Kidem
. Durumu
1 | MUHARREM SAHIN Okul Mudurt Simif Ogretmenligi | Kadrolu | Lisans 18 yil

3 | MURAT AKAN Mudir Yard. Simif Ogretmenligi | Kadrolu | Lisans 12 yil

5 | MURAT DEMIRAL Ogretmen Sinif Ogretmenligi | Kadrolu | Lisans 8 yil

ULUFER SALAR Ogretmen Sinif Ogretmenligi | Kadrolu | Yuksek
Lisans

FATMA ERGUN Ogretmen Sinif Ogretmenligi | Kadrolu | Lisans

Ogretmen Sinif Ogretmenligi | Kadrolu | Lisans 12 yul

11 | ELIF AYDIN

MERVE OZTURK Ogretmen Lisans




15 | HUSEYIN KESER Ogretmen Tirkce Kadrolu | Lisans 8 yil

17 | NAZAR KACAR Ogretmen Ingilizce 3yl

19 | SERDAR E. GUCLU Ogretmen Lisans

21 | HASAN TILKICIOGLU | Ogretmen Gorsel sanatlar Kadrolu | Lisans 14 yil

BEYZA YANARTAS Ogretmen Simif Ogretmenligi | Kadrolu | Lisans 9 yil

Emrah ERDOGAN Ogretmen Miizik Kadrolu | Lisans 4yl

26 | Figen BASIACIK Ogretmen Matematik Kadrolu | Lisans 3yl

1.3 Teknolojik Duizey

Okulumuzda bilgiyi Uretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle dgretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve vb.
arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve4 sinifimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica 4 simifimizda projeksiyon makinesi
mevcuttur. Ayrica okulumuzun http://dogantepeilkokulu.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan dlgme degerlendirme
siavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun
konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araclar her siif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica
okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli

bir bicimde dosyalamaktadir.
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Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle ve

s0zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler igin hazirlanan G6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama,
Ozlik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen 6zliikk dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan
ozel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlart
arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi
ile sube, zlimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 68rencilerle paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul
veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye
erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren dgrenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi
sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Okulumuzda bilginin
gecerliligi siirekli gilincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli
Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve
desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarin bilgi
birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var
olan teknolojik donanimlarini baglangigta ortaya konulan calisma planlarina gore simiflandirir ve

zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Aktiflerin bakim-onarimi1 ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda ilgili
olanlar1 yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Giivenligi ise givenlik
kameralari, ¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarini saglayarak ve gerektiginde kolluk
kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde

yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi onlemek amaciyla bu arag-
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geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlari
yapilmaktadir.

Bunun diginda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak

yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim
ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.
Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji {irtinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce
degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru planlayip,
derecelendirip, maddi kaynaklarini1 6ngorii i¢inde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde yapilandirirlar.
Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda,  bireysel fikir
aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun ¢alisan mantigi ile gorevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaclara yonelik kullanimini, var
olan teknolojik donanimlarin1 baslangigta ortaya konulan c¢alisma planlarina gore siniflandirir ve
zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kuresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise,
kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar, Teknoloji-Tasarim ve Fen
ve Teknoloji derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuz binalarimin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, , bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi,
vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani,
baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin kdselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlari
talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararl
ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda

yapilmakta,

54



Okulun Teknolojik Altyapist:

Arac-Gerecler

2013

2014

2015

Ihtiyag

Tepegyz | 0 | 0 | 0 | Yok

Fax | 0 |/ 0 | 0 | 1
DVDPlayer | 0 | 0 | 0 | Yok |
Kemera | 0 | 0 | 0 | 1 |

Personel/e-mail adresi orani

% 100

% 100

% 100

Yok
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag

Miidiir Odasi X 1 Yok

Ogretmenler Odasi X 2 Yok

Okul Aile Birligi Odas1 X 0 1

Katuphane X 0 1

Miizik Odas1 X 1

Teknoloji ve Tasarim Atolyesi X 1

Yok

X

Yemekhane

Otopark X 0

Kantin X 0 1

Derslikler X 15 4

Arsiv X 0 1

5.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar

yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir.
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Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari,
kooparatif, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz bitcesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alt1 ayda bir,
ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine  uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyilk boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama
yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce agig1
calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek
kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltlirliimiiziin istendik davranisa
yonelik gelisimini saglamak ic¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak
birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir
goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlar1, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.
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Kaynaklar

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Genel Butce

Kira Gelirleri

Vakif ve Dernekler

5000

6000

7000

8000

9000

10000

Diger 4000 4500 4500 4500 4500 4500
TOPLAM 6000 6000 7000 8000 9000 | 10000
5.5. Istatistiki Veriler
OGRETMEN OGRENCI OKUL TURKIYE
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen Ogretmen
o0gretmen ogrenci basina diisen basina
sayisi sayisl Ogrenci sayisi diisen
ogrenci
sayisl
20 142 148 290 20
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Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisi

2012

140

151 140

2013

155 | 145

2014

147

Toplam Ogrenci Sayisi

291

295

292

Yillara Goére Ortalama Sinif Mevcutlar

Yillara Gire Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayist
2012 2013 2014 2012 2013 2014
18 18 18 19 16 15
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orant
2012 2013 2014

Ogrenci Sayisi

Kazanan égrenci sayisi

2012

35

2013

32

2014

30

Genel Basar1 Orani ( % )

87

84

83
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Swnif Tekrart Yapan Ogrenci Sayist

2012-2013 295 2

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayis Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2013-2014 292 2

Devamsizitk Nedeni Ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayist

Yapan Ogrenci Sayisi

2012-2013 295 2

Ogretim Yilh Toplam Ogrenci Sayist Devamsizliktan Dolayr Simif Tekrari

2013-2014 292 2

Oduil ve Cezalar

2012 2013

Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi

2014

Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 41 43 34
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci 0 0 0
Sayisi




Fen ve

Teknoloji

T.C. inkilap
Tarihi ve
Atatirkcula
k

67,13

61,61

Dersler 6. Simif 7. Sinif 8. Simif Okul Ivii
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
Turkge 61,67 63,59 60,94 62,06 =

58,94

62,56 -

Yabanci Dil 62,25 60,97 58,25 60,49 -
Sosyal Etkinlikler Durumu Verileri:
Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip calismalarinda Yapilan Etkinlik
Sayist
2012 14 20

2014

15
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Minik
Kros

Erkek

11 Ugiinciiliigii

11 Ugiinciiliigii

Spor Dallart Alinan Derece Il i¢inde Ulusal
Minik Yar1 Final 1l ikinciligi
Kiz voleybol

Yildiz Erkek | il Ikinciligi 1l ikinciligi
Ferdi Kros
Minik Voleybol | Il ikinciligi 11 ikinciligi

Faaliyet TUru

Yillar

Konser

Soylesi

Solen

2012

62

2013

2014




Toren 4 4 4

Veli Toplantisi 17 17 17

Turnuva 3 3 3

TOPLAM 39 41 41

Yerlesim Alan1 ve Derslikler

Okulumuz 400 &grenci kapasiteli 6618 m2 lik bir bahge kullanim alani mevcuttur. Bu durum
Ogrencilerimizin okul bahgesini rahat kullanmasina neden olamktadir , bahge sorunumuz yoktur 15

derslik ve 16 sube ile derslik kapasitemizin de % 72 kullanilmaktadir.

Yerlesim
~ ToplamAlan(m?) | Bina Alani (m’) Bahge alam (m?) |
7398 780 6618

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alam

Yemekhane 150 200

Konferans Salonu 0 0

Seminer Salonu 0 0

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alani
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Futbol Sahasi 0 0

Kapali Spor Salonu 0 0

6. Cevre Analizi

6.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak ic¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya galismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz
ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan Snemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin i1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizl1 degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler,

egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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PEST (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanhg ve 1l ve 11 Milli Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yukumluliklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar:
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik ihtiyaclarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi

asan beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar

*Igsizlik durumu

*Kullamilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik dizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gug¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanim

sonucunda meydana gelen degisiklikler

*Cahsanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esneklig¢in aranmasina yol acan Kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis
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*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

*Kariyer beklentileri *Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri *e- devlet uygulamalari

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden *e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.) olanaklar1

*Niifus artis1 *Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarm
kazanilma ihtimali
*GO¢
*Calisan ve Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
*Niifusun yas gruplarina gére dagihimi kapasiteleri

*Dogum ve 6liim oranlar *QOgrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para araglar

kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Teknoloji alanindaki gelismeler

] ) *Okulun yeni araglara sahip olma imkénlari
*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul

cag1 6grenci sayisi *Teknolojinin egitimde kullanim,

*Bircok geleneksel sosyal yapmmin etkisinin *Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasmin ve
azalmasi benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizh  Uretimi, erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari
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6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI

NO
1 10. Kalkinma Plan1
2  TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 61. Hiikiimet Programi1
9 61. Hiikiimet Eylem Plan1

10  Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansint etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmast kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan g¢alismalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercek¢i ve ulasilabilir bir c¢ergevede ele
alimmasi1 amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasit kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1518inda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenci devamsizlik
oraninin diisiik olmasi

Okul  yonetici  ve
ogretmenlerinin
ihtiya¢c duydugunda il
Milli Egitim
Mudiirlugii
yoneticilerine
ulasabilmesi

Ogrencilerin  okuma
ihtiyacinin giderilmesi
icin her zaman
ulasabilecegi okul
kitaphiginin olmasi

Veli iletisiminin giiclii
olmasi

Yapilacak her isin
onceden planlanmasi,

Okulun sosyal,
kultarel, sportif
etkinliklerdeki
basarisi

Okulda disipline 6nem
verilmesi.

Ders dis1 faaliyetlerin
yapilmasi

Akademik basarida
artis olmasi i¢in
yapilan calismalar,
Ogrencilerle bireysel
olarak ilgilenilmesi,
Ders materyallerinin
fotokopiyle
cogaltilabilmesi,
Basarisiz 6grencilerle

0zel olarak

Liderlik davramslarim
sergileyebilen yonetici
ve calisanlarin
bulunmasi

Okul Aile Birliginin is
birligine acik olmasi

*Bilisim Teknolojileri
Sinifinin olmasi

ADSL  baglantisimin
olmasi

*Glvenlik
kameralarinin olmasi

norm kadronun tam
olmasi.

Cahisanlarin ozliik
haklarinin korunmasi,

Calisanlarin kendini
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ilgilenilmesi,
Ogrencilerin
kendilerine deger
verildiginin, saygi
duyuldugunun
farkinda olmasi,,
Nicel degil niteliksel
gelisimin
hedeflenmesi,
Nisbeten Teknolojiden
faydalanilan bir egitim
O0gretim ortaminin
olmasi,

Teknolojiyi
kullanabilen

personelin varhgi

guvende hissetmesi,
Gelismeye —
yeniliklere acik geng
o0gretmen kadromuzun
olmasi,

Her 6gretmenin
kendini gelistirmesine
imkan taninmasi ve
bunun desteklenmesi,
Her bireyin hak ve
Ozgurluklerine deger
verilmesi,

Kurumsal bir
orgiitlenmenin olmasi,
Kararlari, okul
yonetiminin
ogretmenlerle birlikte
almasi,

Kurumun yasa ve
yonetmeliklere bagh
olmasi,

Kurum ici
yardimlasmanin giiclii
olmasi,

Yonetimin calisanlar
arasinda ayrim
yapmamasi, Egitim
Ogretim konularinda
yeniliklere acik

olunmasi.
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

OKkulun tasima
merkezli olmasi,
Tasimali egitimden
dolay1 6grenci velileri
ile saghkh iletisim
kurulamamasi

Ogrencilerin ders
kaynak ve
materyallerine

ulasmadaki sikintilari.

Veli egitim diizeyinin
diisiik olmasi,

Ailelerin 6grencilerin
egitim-6gretim
faaliyetlerine  yeterli
onem vermemesi

Okuma ahskanhginin
az olmasi

OKkulun tasima
merkezli olmasi
nedeniyle haftasonu

yetistirme kurslarinin

yapilamamasi

Kadrolu hizmetli ve
memur  personelinin
az olmasi

Rehber ogretmen
eksikligi

Okulun fiziki
mekéanlarinin
yetersizligi

Sportif faaliyetler icin
kapali spor salonunun
olmayisi

Teknolojik alt yapinin
yetersiz olmasi.

Okul bahge dizenin
iyi olmamasi.

Okul bahcesinin
etrafinin orgiilii
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tellerle
olmamasi.

cevrili

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ana siifi 6grencileri
tasima kapsaminda
olmamasindan dolay1
okullasma oraninin

diisiik olmasi,

Kdéyde bulunan

basibos kopeklerin
varhgi.
Ogretmenlerimizin
servis kullanmasindan
dolay1 fiziki
yorgunluklari.
Tasimah
ogrencilerinin  fiziki
yorgunluklari.

Kisin Okula ulasimin
tasimal koylerden zor
olmasi.

Birinci simifa
baslayacak
ogrencilerden bir
kisminin ana sinifina

gitmemis olmasi,

Velilerin okula karsi

ilgisiz olmalar1

60-66 aylik istege bagh
ogrenci velilerinin
¢ocuklarim okula

gondermek istemeleri

Parcalanmis ve
problemli aileler

Gegici ve mevsimlik

isci ailelerin
bulunmasi.

Velilerin ekonomik
durumunun diisiik
olusu

Okulda Cok Amagh
Salonun

bulunmamasi,
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

72




3. BOLUM
GELECEGE YONELIM



GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gaostergeleri, Projeler ve
Stratejiler

10. [zleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlar

GELECEGE YONELIiM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigr calismalar

cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is

yapis tarzlan) ile giiclii ve gelismeye acik alanlar tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin c¢alismaya yansitilmasini1 saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde

gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ o6gretmen kadrosuyla, ogrenci merkezli
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egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarimi 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, Kkiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis bir okul

olmaktir.

Llkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

5 Degisim ve yenilesme uyum.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
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5 Saghkh bir calisma ortamu icerisinde calisanlar1 tamyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz.

Ogrencilerimiz, biitiin cahsmalarimzin odak noktasidir.

9. Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Projeler ve
Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktay: agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama galigmalar1
ile; kurumsal rol ve sorumluluklar gergevesinde stratejinin operasyonlara doniisturtilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin
strekli bir sure¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kulttrel Etkinlikler olmak tizere iki tema belirlemistir



Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin egitim ve sinav basarilarinda artis saglamak.

TEMA I: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun TEOG basarisi oranini plan donemi sonuna kadar % 10 arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulun akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir.

Okulda oOgrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli olarak

yiiriitilmektedir. Okul yonetimi tarafindan 6grencileri motive edici calismalar yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
111 | Basan Oram 45 47 | 5024 66.8
NO TEDBIRLER
. DIGER SORUMLU
ANA SORUMLU BIRIM BIRIVLER
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1 Yetistirme ve destekleme kurslari agilacak. Okul idaresi MEM ARGE-
OGRETMENLER
Okul aile birligi
2 Mili egitim miidiirliigiiyle isbirligi icerisnde kurs materyalleri ilgili Miidiir MEM
temin edilecek. Yrd.

Stratejik Hedef 1.2. : Egitim-6gretim yili igerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini

5°ten, plan sonunda 7’ye ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu:Ogrenciler Kitap okuma yarismalart

edilmektedirler..

Performans Gdostergeleri/Hedefler:

yapilarak kitap okumaya tesvik

En ¢ok kitap okuyan 3 6grenciye 6diil verilecek.

Okul idaresi

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri

2012 | 2013 2014 2019

121 Ayda Okunan Kitap Sayisi 3 4 4 "
5 - DIGER SORUMLU
TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIM BIRIVLER
Okul kitaphgini zengilestirmek igin kitap toplama kampanyasi Okul idaresi OKUL AILE BIRLIGI
diizenlenecek.
Strateji birimi

OKUL AILE BIRLIGI
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Stratejik Hedef .1.3: Cevremizde ihtiya¢ sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarina katilan dgrenci

sayisin1 % 100 artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:Ogrencilerimize yardimseverlik konusunda gerekli bilgilendirilmeler yapilmaktadir.

Onceki Yillar Hedef

No Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 2019

131 Ogrenci Sayist 10 15 0 100
. L DIGER SORUMLU
TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIM BIRIMLER
Yetim kardes proje kapsaminda belirlenen yetime yardim kampanyasi Okul idaresi (")GREN(;iLER: N
devam ettirilecek. OKUL AILE BIRLIGI
Strateji birimi

Sinif kardesligi projesi uygulamaya konulacak. Okul idaresi OKUL IDARESI-
OGRETMENLER-

OGRENCILER

Stratejik Hedef 1.4: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisin1 % 100 arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Kuliibii vardir. Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanigsma Kuliibii yardima muhta¢ durumda olanlar tespit etmekte ve toplum

hizmeti ¢alismasi diizenleyerek katki saglamaktadir.

Onceki Yillar Hedef

No Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 2019
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141 Ogrenci Sayisi 5 10 15 30
. . DIGER SORUMLU
TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIM BIRIMLER
Her sinif i¢in seviyeye uygun yardim projesi baslatilacak. Okul idaresi OKUL AILE
BIRLIGI-OKUL
Strateji birimi | [PARESI

En yardimsever sinif se¢imi yapilacak.

Okul idaresi

OKUL IDARESI-
OGRETMENLER

TEMA 2:KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 2: Okul Cevresini giizellestirmek egitim materyallerini arttirmak

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuz ¢evre duvarinin iizerini dénemi sonuna kadar tamamini telle 6rmek.

Hedefin Mevcut Durumu: Okul bahge giivenliginin saglanmasi i¢in okul bah¢e duvarlarinin iizeri
orgiilii telle ¢evrilmesi i¢in okul aile birligi ile igbirligi igerisinde gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir

Performans Gdostergeleri/Hedefler:

No Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

2012

2013 | 2014 2019

Cevre duvarinin iizerindeki tel uzunlugu(metre
211

50

50 50 300
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. .. DIGER SORUMLU
TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRiM BIRIMLER

Sivil toplum kuruluslarindan temin etmeye ¢alismak. Okul idaresi OKUL AILE
BIRLIGI-OKUL
IDARESI

Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzdaki projeksiyon sayilarini 15°e ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Mevcut olan Projeksiyon cihazlar1 &grencilerin dersleri anlama ve
kavramasinda ¢ok etkili sekilde kullanilmaktadir.

Performans Gdostergeleri/Hedefler:

Onceki Yillar Hedef

No Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 2019

221 | projeksiyon 1 1 2 15
ANA SORUMLUBIRiM | PIOER SORUMLU
TEDBIRLER BIRIVLER
Okul aile birligiyle birlikte projeksiyon temin etmek Okul idaresi OKUL AILE

BIRLIGI-OKUL
Okul aile birligi | IPARESI

Fatih projesine gecen okullardan temin etmeye calismak. Tlgili Miidiir OKUL IDARESI
Yrd.

81



Stratejik Amag 3. Bitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

TEMA 3: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM

Hedefin Mevcut Durumu: Ogrenci ve velilerle iletisim halinde bulunarak 6grencilerin okula erisimi

icin galigmalar yapilmaktadir.

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 2019
Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani
311 % 45 45 50 75
312 Okul 6ncesi egitimde okullagsma 45 45 50 75
313 10 giin ve Uzeri Devamsizlik Orani % 10 10 9 4
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ISBIRLIGI YAPILACAK

BIRIM YADA KURUM
TEDB]RLER SORUMLU BIRIM
Okul 6ncesi Egitimin 6nemi hakkinda velileri bilgilendirerek okul Mediha O.KUI:A.ILE .
oncesi egitime katilimi arttirmak. KUCUKDEMIR BIRLIGI-VELILER
Devamsizlikla ilgili takipleri dikkatle yapmak. ilgili Miidiir OKUL IDARESI
Yrd.
MALIYET TABLOSU
2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi
Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 12340
Stratejik Hedef 1.2 9250
Stratejik Hedef 1.3 0
Stratejik Hedef 1.4 1750
Stratejik Amacg 1 23340
Stratejik Hedef 2.1 7500
Stratejik Hedef 2.2 0
Stratejik Amag 2 7500
Stratejik Hedef 3.1 600
Stratejik Amacg 3 600
Stratejik Amac¢ Maliyetleri 31440
Toplam
Genel Yonetim Gideri 5500
Toplam 36940

83




10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yliriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulagilabilmek icin yiiriitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip
izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle raporlar
iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasin1 da il

Milli Egitim Miidiirligi Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu y1l i¢inde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen
amag ve hedeflere ne derece rtiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Il Milli

Egitim Miidirliglinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.
Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin

diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
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Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde ve
her yil sonunda yiiritilmekte olan faaliyetlerin énceden belirlenen performans gostergelerine gore

gerceklesme yada ger¢ceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

STRATEJiIK PLAN UST KURUL UYELERI

Seyit GUL Salih KURT

Okul Aile Birligi Bagkani Miidiir Yardimcisi

Muharrem SAHIN

Okul Mudurii
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